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1. УВОД

Развојни план школе представља стратешки план развоја у периоду од 2025. до 2029. године, са јасно дефинисаним развојним циљевима, задацима, активностима, носиоцима активности и начином праћења и вршења евалуације одређених области..

Развојни план донесен је на основу претходног Развојног плана, резултата Екстерног вредновања квалитета рада школе, Извјештаја о самовредновању квалитета рада школе и образовних потреба стручних актива на нивоу школе. Заједнички показатељи и закључци стручних тимова у школи били су значајне смјернице у току планирања и израде Развојног плана школе.

Развојни план је стратешки план развоја школе којим се дефинишу приоритети у оквиру васпитно-образовног рада који се унапређују и развијају. Од јасне визије и добро дефинисаних циљева за унапријеђење рада, као и благовремене повратне информације, зависиће и успјешност и квалитет рада

Кроз процес развоја школе унапређујемо локалну заједницу и свијест о важности школе као носиоца знања, умијећа и вијештина.
Модерне технологије доносе са собом изазове, нова знања, нове навике и мијењају животни стил. Доступност интернета пружа могућност да образовање буде доступније свима. Развијамо свијест о заједничком раду на обезбјеђивању савремене школе која дјеци може да пружи високе стандарде образовања.
Развој услова рада школе кретаће се у интересу свих ученика, наставника, родитеља и локалне самоуправе, а све у интересу квалитетнијег живота, образовања и васпитања младих генерација.
Чланови Тима за развојно планирање су:
1) Предраг Рачановић – директор
2) Жарко Стевановић – помоћник директора
3) Жељка Босиљчић – педагог
4) Ирена Чутурић – психолог
5) Драгана Ристић, секретар
6) Биљана Бобар - педагог
7) Слађана Милошевић – библиотекар
8) Душица Тадић – наставник географије
9) Бобан Станкић – представник градске управе
10) Наташа Јевтић – представник Савјета родитеља
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3. КРАТАК ОСВРТ О ШКОЛИ


[bookmark: _Hlk207129383]Школа је основана јануара 1966. године интеграцијом Основне школе „Весо Гаврић“ и  Основне школе „Мирко Филиповић“ из Бијељине. Одлуком Предсједништва СО Бијељина од 10. априла 1992. године Школа носи име Основна школа „Вук Караџић“.

Основна школа „Вук Караџић“ Бијељина у свом саставу има 3 подручна одјељења и то: ПШ „Попови“, ПШ „Амајлије“ и ПШ „Лединци“. Школа има и одјељења за дјецу са посебним потребама, а настава се одвија у издвојеном објекту у дворишту централне школе. У дворишту централне школе се налази фискултурна сала. Централна школа се налази у Улици Војводе Степе бр. 4. Ова школска зграда састављена је из 3 објекта који су међусобно повезани, различите старосне структуре која се креће од 1895. до 1955. године.  Старо здање ове школе је саграђено 1895. године за потребе тадашње Трговачке школе у Бијељини која је постојала до 1919. године. Од те године ту се налазила тзв. Дјевојачка основна школа, све до Другог свјетског рата, а након тога у том старом објекту од 1949. године почиње да ради Учитељска школа. Доградњом још једног анекса уз постојећи објекат створени су услови за успјешно школовање низа генерација учитеља све до 1966. године. Од тада ради као Основна школа „Мирко Филиповић“, а од 1992. године се мијења назив у ОШ „Вук Караџић“.

Настава у школској 2024/2025. години организована у двије редовне смјене и двије међусмјене, у ПО „Лединци“ и ПО „Амајлије“ настава се одвија у двије смјене а у ПШ „Попови“ се настава изводи у првој смјени. У централној школи је организована настава за разредну и предметну наставу, а у подручним школама само за разредну наставу. У школској 2024/2025. години Школу похађа 1587 ученика распоређених у 71 одјељења и то Централна школа са 43 одјељења, ПШ „Попови“ са 3 одјељења, ПШ „Амајлије“ са 5 одјељења, ПШ „Лединци“ са 16 одјељења и 4  одјељења за дјецу са сметњама у развоју. Поређења ради, у школској 2019/2020. школској години смо имали 1411 ученика што је за само неколико година повећање за 176 ученика што је тренд за који је очекивати да се настави и у наредном периоду због чега је највећи проблем са којим се суочавамо у раду недостатак школског простора у централној школи.

Наша школа у континуитету постиже запажене резултате на такмичењима ученика, тако да од увођења такмичења у Републици Српској ни једна година а да нисмо имали у самим завршницама републичких такмичења . Пријетходна школска година била је у том погледу нестварно успјешна , на републичким такмичењимаучествовало 78 ученика из 11 различитих области. Такође, битно је напоменути и да је од увођења Светосавске награде, највећег признањау области васпитања и образовања добило 5 наставника наше школе што нас такође сврстава у сам врх школа у Републици Српској. Школа је ове године добила и највеће признање у историји школе  а то је одликовање од стране предсједника Републике Српске који нас је одликовао орденом Његоша II реда, као признање за дугогодишња дјела и рад која заслужују опште признање и истицање.






4. МИСИЈА И ВИЗИЈА
4.1. Мисија
    
[bookmark: _Hlk207129557]Ми смо школа са традицијом и угледом, стручним и квалитетним кадром, оспособљеним    за савремено и успјешно васпитање и образовање наших ученика. Школа у којој се у обзир узимају индивидуалне способности ученика и поштују принципи инклузије. Поред образовне, велики значај је и на васпитној улози школе и очувању трајних вриједности, чиме се осигурава свестран развој лићчности наших ученика.
Ми смо традиционално-модерна школа која прати и примјењује све новине у образовању и мјесто гдје се његује хуманост, толеранција, пријатељство, разумјевање.
[bookmark: _Hlk207129569]Мисија наше школе је креирање модерне, ефикасне и занимљиве школе по мјери дјетета, која обезбјеђује услове да сваки ученик развије и оствари своје потенцијале подстичући вољу за цјеложивотним учењем, које је засновано на повјерењу, повезаности, солидарности, активизму и поштовању различитости.
Његујемо добру сарадњу са родитељима, поштујући правила понашања која важе за све актере школског живота и отворени смо за сарадњу са различитим интересним групама и институцијама у окружењу


4.2. Визија

[bookmark: _Hlk207129595]У наредне четири године желимо:

Школу која ће квалитетом свог рада, резултатима својих ученика и наставника бити препозната као установа квалитетног образовања и савремене наставе.

Школу која тежи да буде савремено опремљена школа, лидер у образовању, која подржава активно учење, тимски рад, развојне потребе својих ученика и свих осталих учесника у наставном процесу. 

Школу која је отворена, интерактивна, савремена, опремљена, окренута позитивним трендовима и која је мјесто гдје са осмјехом на лицу долазе и одлазе ученици, наставници и родитељи.

План развоја Школе ће се базирати на томе да Школа буде модерна у свим аспектима, од извођења наставе и ваннаставних активности до њене укључености у сфере живота и рада локалне заједнице. Тежиће се да кабинети буду опремљени савременим наставним средствима.

Школа ће радити на развоју квалитета комуникације између наставника, родитеља и ученика путем  педагошког образовања и информисања. Тежиће се већем укључивању родитеља у постојеће активности.

Посебно ће се водити рачуна о надареним ученицима и ствараће се услови за њихов напредак.

Школа ће се трудити да одржава сарадњу са институцијама локалне заједнице, осталим школама регије, здравственим установама, Центром за социјални рад Бијељина, Педагошким заводом, Министарством просвјете и културе и осталим институцијама значајним за живот и рад Школе.

5. SWOT АНАЛИЗА


	СНАГЕ
	СЛАБОСТИ

	
· Традиција;
· Учешће и усјпеси наших ученика на различитим такмичењима;
· У школи је развијена сарадња на свим нивоима;
· Редовна сарадња са образовним, културним, здравственим и невладиним институцијама и организацијама;
· Локација у ужем градском језгру;
· Добра сарадња са родитељима и укљученост родитеља у активности школе;
· Наставно особље компетентно остварује наставне планове и програме и испуњава остале радне обавезе;
· Модерно и добро  опремљена спортска сала;
· Модеран и добро  опремљен објекат ПШ „Лединци“ ;
· Наставници користе наставне методе које су eфикасне у односу на циљ часа;
· Наставници прилагођавају рад на часу потребама ученика;
· Наставници имају разумијевања за ученике;
· У  школи  функционишу  тимови  за подршку  ученицима;

	
· Просторни капацитети у централној школи;
· Недовољна опремљеност наставним средствима;
· Недовољна примјена информационих технологија у настави и претежно традиционална настава;
· Разуђеност школског објекта – много је улаза у централни објекат Школе;	
· Недовољна корелација међу предметима;
· Школски  простор  није  у  потпуности прилагођен потребама дјеце са инвалидитетом;
· Недовољно  уређено  школско  двориште;
· Недовољна мотивисаност неких наставника у појединим фазама наставног процеса и пројектима;
· Недостатак материјалних средстава.









	МОГУЋНОСТИ
	ПРЕПРЕКЕ

	
· Позитивни реформски процеси у образовању који омогућавају иновативан наставни процес;
· Отворена школа која укључује и препознаје интересе заинтересованих страна (Школска управа, Министарство просвјете, Градска управа, хуманитарне, еколошке, културне и спортске организације, Дом здравља, Центар за социјални рад, привредни сектор...);
· Подршка и укљученост родитеља;
· Примјенљивост добрих  искустава;
· Изналажење могућности за донаторским средствима;
· Боља сарадња са другим школама у земљи и иностранству;
· Хоризонтално стручно усавршавање и размјена искустава унутар школе.

	
· Поремећен систем вриједности у друштву, нарушен ауторитет школе, наставника, ученика и родитеља;
· Пораст деликвенције;
· Негативни трендови у друштсву;
· Недовољна еластичност образовног процеса;
· Неадекватни и недовољно брзи одговори градске управе на исказане проблеме са којима се сусрећемо у раду и функционисању школе;
· Све рестриктивнији буџет.




6. ОПРЕМЉЕНОСТ ШКОЛЕ

Када говоримо о опремљености Школе наставним средствима, можемо истаћи да су кроз пројекат „ДОСИТЕЈ“, 4 учионице разредне наставе и 5 кабинета предметне наставе опремљени ученичким и наставничким рачунарима. Међутим, због недовољне подршке и неквалитетне опреме која је кориштења у реализацији овог пројекта који је истина и реализован прије више од 15 година ова опрема није функционална.

Школа је у периоду важења прошлог Развојног плана успјела што из властитих средстава што уз помоћ Министарства просвјере и културе као и донација пријатеља школе да обезбједи доста информатичке опрема и занови дио школског намјештаја али наша Школа је велика и то није довољно него то и даље препознајемо као нашу слабу страну и наредни период морамо искористити како бисмо интензивирали активности и обезбједили за сваку учионицу и кабинет пројектор или паметну таблу или смарт ТВ, стабилну интернет конекцију, сва неопходна наставна средства и нови намјештај за просторије гдје је то потребно. Ово се првенствено односи на објекат централне школе.

Кровна конструкција старог објекта централне школе мора се у што скоријем времену реконструисати.

ПШ Лединци имају нови, добро опремљен објекат у коме нам само у 3 учионице недостају пројектор или смарт ТВ док је све остало опремљено на високом нивоу.

ПШ Амајлије је скоро реконструисана замјеном кровне конструкције, вањске и унутрашње столарије. Објекат посједује стабилну интернет конекцију и пројекторе или смарт Тв по учионицама. Приоритетна потреба је зановити нове клупе и столице за ученике.

У ПШ „Попови“ је 2021. године замјењена вањска столарија и замјењен систем гријања гдје смо за гријања на чврсто гориво прешли на савремени вода-ваздух систем. Објекат посједује стабилну интернет конекцију као и пројектор или смарт ТВ у свим учионицама. Објекат је веома стар и дотрајао. Такође, постоји потреба за замјеном дијела намјештаја.














7. ПОТРЕБЕ, ПРИОРИТЕТИ И ОПШТИ ЦИЉ

Израдом Развојног плана руководили су чланови Тима за развојно планирање, Тима за самовредновање школе у сарадњи са наставницима, родитељима и ученицима.
На основу анализе, интервјуа, упитника, анкета, радионица са ученицима, родитељима и наставницима, прикупљени су значајни подаци о доживљају мјеста и улоге школе у животу ученика и потребама родитеља и ученика.
Из свега наведеног комплетан рад у наредном четверогодишњем периоду мора бити заснован и разрађен на наредним областима:


1) Планирање, програмирање и извјештавање
2) Образовна постигнућа ученика
3) Учење и поучавање
4) Подршка ученицима
5) ЕТОС
6) Сређивање и реновирање школског простора


	
7.1.	Програмирање, планирање и извјештавање

	Специфичан циљ: Унапређење квалитета рада школе у области програмирања, планирања и извјештавања
	
Евалуација

	

Циљ
	

Активности
	

Индикатори
	Носиоци активности
	
Извори финансирања
	
Временски оквир
	
Начини праћења и инструменти
	
Вријеме евалуације
	
Одговорне особе за евалуацију

	Оперативно планирање органа, стручних органа и тимова предвиђа активности и механиизме за праћење рада и сачињавање извјештаја током школске године.
	У оперативном планирању треба предвидјети активности и механизме за праћење рада и извјештавање током школске године

	Повећан број урађених извјештаја и анализа што је била највећа слабост школе приликом Вредновања квалитета рада школе
	-Директор
-Помоћник директора
-педагошко-психолошка служба
-вође тимова
	Нису потребни
	Током године 
	

	Полугодиште и крај школске године
.
	-Директор

	Планирање васпитно-образовног рада са ученицима засновано је на аналитичко-истраживачким подацима и  специфичним потребама ученика
	Спровођење истраживања на нивоу одјељења и школе.

Програмирање рада на основу добијених резултата.
	
	-педагошко-психолошка служба школе
-наставно особље
	Нису потребни
	Током године
	
	Крај школске године
	-Педагог

-Психолог

-Наставно особље

	Интензивнији рад са приправницима
	Детаљан план рада приправника.

Контрола реализације одржаних часова ментора и приправника.

Помоћ свих чланова актива како би се приправник квалитетније оспособио за самосталан рад.
	Положен стручни испит.
	Наставници ментори.

Педагог
	Нису потребни.
	Континуирано
	
	По потреби
	Педагог

	Направити Тим за писање пројеката који ће бити задужен за аплицирање на приојектима
	Директор школе именује Тим.

Одржавати редовно састанке и водити записнике.

Информисати Тим о позивима за аплицирање у пројектима
	Школа учествује у већем броју пројеката.
	Директор.

Стручна служба.

Чланови Тима за писање пројеката.
	Нису потребни.
	Септембар 2025. године
	Одлука о формирању Тима.

Записници.
	Крај школске 2025/2026
	Помоћник директора.











	
7.2. Образовна постигнућа ученика

	Специфичан циљ: Континуиран допринос бољим образовним постигнућима ученика
	
Евалуација

	

Циљ
	

Активности
	

Индикатори
	
Носиоци активности
	
Извори финансирања
	
Временски оквир
	
Начини праћења и инструменти
	
Вријеме евалуације
	
Одговорне особе за евалуацију

	Унапређење инклузивног програма
	Идентификовање свих ученика којима је потребна додатна образовна подршка.

Израда ИОП-а ученицима којима за које је неопходно.

Рад са ученицима којима је потребна додатна подршка

	Боља постигнућа ученика којима је потребна додатна подршка








	Педагог

Психолог

Наставници

	Нису потребни
	Континуирано
	

	Крај школске године
.
	Педагог

Психолог


	Укључивање већег броја ученика у рад школских секција
	Анкетирање ученика о њиховим потребама за ваннаставним активностима.

Сачињавање листе понуђених секција.

Промоција слободних активности на почетку шкослке године

Укључивање свих заинтересованих ученика у рад ваннаставних активности у школи.
	Већи број ученика укључен у секције
	Наставници задужени за реализацију слободних активности.

Педагог.

Психолог.
	Властита средста
	Континуирано
	Анкетни упитници.

Промотивни материјал.

Дневници рада слободних активности.
	Крај школске године
	Директор

	Подизање свјести ученика о користи присуства допунске наставе
	Информисати све ученике и родитеље о времену и облицима допунског рада.

Евидентирање ученика којима је потребан допунски рад.

Информисање родитеља о присуству ученика часовима допунске наставе.
	Повећан број ученика који похађа допунску наставу.
	Наставници који реализују допунске облике наставе.

Одјељенске старјешине.
	Нису потребни.
	Континуирано
	
	Полугодиште.

Крај школске године.
	Педагог

Психолог

Помоћник директора

	Подизање новоа постигнућа ученика на Малој матури
	Анализа резултата Мале матуре рађене пријетходне три године и компарација.

Израда плана припреме ученика деветог разреда за Малу матуру.

Мотивисање ученика.

Планирање и израда, реализација и анализа интерних тестова са истим задацима и истим критеријумом бодовања као на Малој матури.
	Резултати Мале матуре су побољшани
	Наставници српског језика и математике
	Властита средства
	Континуирано
	
	Крај шкослке године
	Педагог

Психолог
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7.3. Учење и поучавање

	Специфичан циљ: Унапређење квалитета и модернизација наставе
	
Евалуација

	

Циљ
	

Активности
	

Индикатори
	
Носиоци активности
	
Извори финансирања
	
Временски оквир
	
Начини праћења и инструменти
	
Вријеме евалуације
	
Одговорне особе за евалуацију

	Реализација наставе коришћењем савремених наставних средстава и дигиталних технологија
	План часова који се реализују уз употребу савремених наставних средстава.

Обука наставника за кориштење паметне табле.

Обука наставника за платформе TEAMS и OFFICE365
	Повећан број часова који се реализују уз употребу савремених наставних средстава.

Повећан број огледних часова на нивоу школске године
	Наставници.

Директор
	Властита средства
	Континуирано
	Извјештаји.

Планови.

Припреме за час.

	Крај школске године
	Стручна служба школе.

Помоћник директора.

	Унапредити дигиталне компетенције наставника
	Креирање дигиталних наставних садржаја.

Употреба е алата за израду тестова за провјеру знања.


	Наставници и ученици користе паметну таблу, онлајн алате...
	Наставници.

Стручна служба.
	
Властита
	Континуирано
	Тестови.

Припреме за час.

Посјете часу
	Континуирано
	Помоћник директора

	Набавка наставних средстава
	Утврђивање приоритета и динамике набавке наставних средстава у складу са потребама и финансијским могућностима школе
	Олакшан рад наставницима.

Квалиетнија настава.
	Директор.

Рачуноводство.
	Властита средства.

Донације.
	Континуирано.

План правити на почетку календарске године.
	План набавке наставних средстава.

Пријемнице.

Фактуре.
	На крају календарске године – континуирано.
	Директор

	Повећање броја угледних часова
	Израда плана угледних часова на почетку школске године.

Одржавање угледних часова према плану.

Израда каталога угледних часова и примјера добре праксе 2028. године
	У школској години у сваком активу реализован по један угледни час.
	Предсједници актива.

Стручна служба школе.
	Властита средства
	Континуирано.

План правити на почетку школске године.
	Припреме за час.

План одржавања угледних часова.
	На крају шкослке године
	Стручна служба.






	
7.4. Подршка ученицима

	Специфичан циљ: Унапређење система подршке ученицима
	
Евалуација

	

Циљ
	

Активности
	

Индикатори
	
Носиоци активности
	
Извори финансирања
	
Временски оквир
	
Начини праћења и инструменти
	
Вријеме евалуације
	
Одговорне особе за евалуацију

	Сарадња у професионалној орјентацији и каријерном вођењу ученика


	Посјете средњим школама на територији града Бијељине или одржавање једног централног сајма средњих школа како би се ученици упознали са програмима које нуде средње школе.

Презентација ЗЗЗРС о дефицитарним занимањима на бироу.

	
Ученици упознати са свим средњим школама на територији града Бијељина.




	Одјељенске старјешине деветих разреда.

Стручна служба школе.

Помоћник директора.

	Нису потребна

	Континуирано, сваке школске године.

	Извјештаји и службене забиљешке о посјетама средњим школама.

	Сваке године.
	Педагог.

Психолог.

	Мотивисање ученика за учествовање у раду секција и ваннаставних активности

	Представљање садржаја и активности у оквиру секција и ваннаставних активности.
	Већи број ученика укључен у рад секција и ваннаставних активности.

	Наставници задужени за реализације секција и ваннаставних активности.

Одјељенске старјешине.

Стручна служба.
	Нису потребна

	Септембар
	Листе понуђених секција и ваннаставних активности.

Извјештаји.
	Преглед документације – крај првог полугодишта
	Педагог.

Помоћник директора.

	Појачати рад на идентификацији ученика са изузетним способностима и стварати услове за њихово напредовање
	Обуке наставника за идентификацију надарених ученицика.

Стручна служба припремити радионицу на тему „Начин и облици рада са даровитим ученицима“.

Мотивисати наставнике да се пријаве на програм „Наум“ ако се настави његова реализација.

Осмилсити вођење портфолија надарених ученика


	Повећан број учесника такмичења.
	Предметни наставници.

Тим за рад са надареном дјецом.
	Властита средства.
	
	Свеске рада додатне наставе.


	Континуирано приликом прегледа педагошке документације и при изради анализа рада додатне наставе.
	Стручна служба.

	Промоција постигнутих резултата и позитивних примјера
	Ревидирање интерног система награђивања
	Спискови награђених ученика и наставника
	Управа Школе
	Властити извори
	2025.
	Правилник 
	На крају школске године
	Директор




















	
7.5. ЕТОС

	Специфичан циљ: Развијати атмосферу прихватања, уважавања, бетбједности и иновација у школском животу
	
Евалуација

	

Циљ
	

Активности
	

Индикатори
	
Носиоци активности
	
Извори финансирања
	
Временски оквир
	
Начини праћења и инструменти
	
Вријеме евалуације
	
Одговорне особе за евалуацију

	Педагошко-психолошка едукација родитеља
	Наставак планске едукације и информисања родитеља путем предавања.

Припрема едукативних материјала за родитељске састанке.


	Активније учешће родитења у животу и раду Школе.

Задовољнији родитељи који Школу доживљавају као партнера.
	Стручна служба.

Одјељенске старјешине.
	Властита
	Континуирано
	
	Крај школске године
	Педагог.

Психолог.

	Оснаживање ученика при избору даљег образовања
	Едукација о разним профилима занимања;


Бивши ученици и студенти, посjећују  часове одељењске заједнице
	Идентификовани су волонтери чија искуства задовољавају потребе програма за професионалну оријентацију и мотивисани су и вољни да учествују у програму.
	Родитељи ученици, студенти и бивши ученици
	Нису потребни
	Континуирано
	Број одржаних Едукација и радионица
организованих посјета
	Крај школске године
	Педагог.

Психолог.

	Континуирано побољшавати сарадњу родитеља, наставника и ученика
	Реализовати заједничке активности ученика и родитеља, родитеља и наставника, наставника и ученика, попут спортских сусрета или еколошких акција..

Организовање креативних активности квизова, радионица и спортских сусрета.
	Реализоване активности, квизови, радионице, спортски сусрети.
	Савјет рподитеља.

Савјет ученика.

Синдикална организација.

Одјељенске старјешине.
	Властита средства.
	Континуирано.
	Извјештаји.

Фото и видео снимци.

Записници.
	Завршни извјештаји Савјета родитеља, Савјета ученика ...
	Управа школе.

Стручна служба.

	Богаћење сарадње са институцијама од значаја за школу
	Остваривање контаката са спорстким, културним, здравственим институцијама и удружењима које би могле да понуде одређене садржаје али и финансијску помоћ Школи
	Разна предавања.

Радионице.
	Управа школе.

Стручна служба.
	Нису потребна.
	Континуирано.
	Извјештаји.
	На крају школске године
	Управа школе.

Стручна служба.

	Наставити са примјеном мјера које обезбјеђују безбједност у школи
	Пратити примјену Протокола о дежурству 

Поставити електронске браве у све објекте

Континуирано кориговати и интерне правилнике одјељенских заједница
	Школа је безбједна средина за све
	Управа школе
	Властита средства.

Министарство просвјете и културе РС.
	Континуирано.

Браве у току 2025. године
	Постављене браве.

Извјештаји и анализе.
	
	Управа школе.

	Школски часопис који ће излазити сваке године
	Направити план израде часописа.

Подијелити задужења.

Континуирано пратити напредак.

Припрема за штампу и штампа часописа.
	Квалитетнији часопис из године у годину
	Наставници српског језика и ликовне културе

Школски библиотекар

Чланови „Наума“

Чланови додатне наставе из основа информатике
	Властита средства
	2025.-2029.
	Нова издања часописа
	На крају сваке школске године
	Директор школе















	
7.6.  Сређивање и реновирање школског простора


	Специфичан циљ : 
	
Евалуација

	

Циљ
	

Активности
	

Индикатори
	
Носиоци активности
	
Извори финансирања
	
Временски оквир
	
Начини праћења и инструменти
	
Вријеме евалуације
	
Одговорне особе за евалуацију

	Реконструкција кровног покривача у старом објекту централне школе
	
	Постављен нови кров
	Управа школе.

Град Бијељина.
	Буџет Града Бијељина
	2025
	Тендерска документација
	Почетак школске 2025/2026
	Директор

	Надоградња (проширење централне школе)
	
	Проширени просторни капацитети у централној школи
	Управа школе.

Град Бијељина.

Министарство просвјете и културе РС.
	Град Бијељина.

Министарство просвјете и културе РС
	2025-2029
	Тендерске документације,

Јавне набавке.
	Школска 2028/2029
	Директор

	Опремање кабинета биологије, хемије, физике и техничког образовања
	
	Ученици су задовољни квалитетом наставе биологије, хемије, физике и ТО.

У настави се користе нова наставна средства.
	Управа школе.
	Властита средства.

Донације.
	2025-2029
	
	Почетак сваке школске године
	Управа школе

	Замјена свих дострајали подова и врата у централној школи
	Замјена подова према приоритету.

Замјена врата на учионицама.
	Постављени нови подови и врата.
	Управа школе.
	Властита средства.
	2025-2029
	
	Почетак сваке школске године приликом анализе и евалуације остварености Развојног плана
	Управа школе.

	Набавка новог намјештаја за учионице у ПШ „Попови“ и ПШ „Амајлије
	Куповина нових ђачких клупа и столица.
	Ученици и наставници раде у добрим условима.
	Управа школе.
	Властита средства.

Донације.

Град Бијељина.

	2025-2029
	
	Почетак сва кешколске године приликом анализе и евалуације остварености Развојног плана
	Управа школе








































8. ОПШТИ ЦИЉ

Повећање степена отворености Школе према партнерству са родитељима и локалном заједницом и преузимање активне улоге у креирању љепше, уређене и опремљеније школе која подстиче и унапређује развој личности, индивидуалности, креативности, тимског духа и критичког мишљења свих ученика.


8.1. РЕАЛИЗАЦИЈА И ЕВАЛУАЦИЈА

Тим за развојно планирање редовно ће се састајати и након израде плана и пратити присутност Школе у медијима и имплементацију плана. Задатак тима ће бити да након усвајања плана од стране Школског одбора, активно ради на презентацији Развојног плана свим телима школе, родитељима и широј локалној заједници. 

План неће бити фиксиран , флексибилан је , допуне (анекси) су могући. План је линија “водиља" која треба да буде смјерница побољшања квалитета рада школе на задовољство родитеља, ученика, наставника и шире локалне заједнице.

Након петогодишњег плана и рада на промјенама наше установе, зацртаћемо себи нове циљеве који и даље морају да прате цијелокупна дешавања и кретања у друштву.

Евалуација рада Школе врши се током и на крају школске године , на сједницама Наставничког вијећа, Савјета родитеља, Школског одбора, на родитељским састанцима, ВРОЗ – у, кроз Самовредновање квалитета рада школе и Екстерно вредновање квалитета рада школе.









9. ПЛАН УНАПРЕЂЕЊА ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНОГ РАДА

Увод
План унапређења квалитета васпитно-образовног рада представља стратешки документ ЈУ ОШ „Вук Караџић“ за период 2025–2029. године. Циљ плана је систематско унапређење квалитета наставног процеса, школске климе, сарадње са родитељима и локалном заједницом, као и професионални развој наставника.

Циљеви плана
• Подизање нивоа квалитета наставе и учења.
• Развијање креативности и критичког мишљења код ученика.
• Унапређење комуникације и сарадње између наставника, ученика и родитеља.
• Јачање васпитне функције школе.
• Професионални развој и континуирано стручно усавршавање запослених.

Кључне области унапређења
1. Настава и учење – примјена савремених метода и активних облика наставе.
2. Васпитни рад – развијање позитивних вриједности, поштовање и одговорност.
3. Сарадња са родитељима и локалном заједницом – укључивање родитеља у активности школе.
4. Професионални развој наставника – подстицање тимског рада и размене примјера добре праксе.
5. Материјално-технички услови – унапређење школског простора и дигиталних ресурса.

Активности и мјере
• Организовати редовне интерне обуке и радионице за наставнике.
• Развити систем унутрашње евалуације наставе и васпитног рада.
• Подстицати ученике на партиципацију у одлукама које се тичу школског живота.
• Јачати сарадњу са локалним институцијама и невладиним организацијама.
• Пратити резултате ученика и на основу тога прилагођавати наставне методе.

Праћење и вредновање
Остварење циљева и активности из овог плана биће редовно праћено путем извјештаја стручних органа школе, анкета, анализа постигнућа ученика и самовредновања наставника. Резултати евалуације користиће се за корекцију и унапређење наредних планова.

Закључак
План унапређења квалитета васпитно-образовног рада ЈУ ОШ „Вук Караџић“ за период 2025–2029. године усмјерен је на континуирано подизање квалитета наставе и васпитног рада, развијање позитивне школске климе и јачање сарадње са свим актерима образовног процеса.




10. ПРИЛОГ
[bookmark: _Toc26088947]ИНДЕКС ИНКЛУЗИВНОСТИ

Истраживање „ Показатељи инклузивности“ обављено је у новембру 2024. године. Истарживано је мишљење и ставови наставника, родитеља и ученика о квалитету рада Школе.

У ту сврху кориштени су инструменти:
1.	анкетни лист за наставнике;
2.	анкетни лист за родитеље;
3.	анкетни лист за ученике.

Анкетирани су наставник, родитељ и ученика од  . до . разреда.


 ДИМЕНЗИЈА А - Стварање инклузивне културе

На тврдњу да се осјећају пријатно у школи, 64,12% слаже се дјелимично, а 18,82% у потпуности ово потврђује. 


Највише испитаних ученика ( 42,29% ) сматра да заступају једни друге када мисле да се према њима поступа неправедно. Нешто мало мањи проценат ученика ( 41,18% ) дјелимично се слаже са наведеном тврдњом.


Њих 40% наводе да дјелимично равноправно са наставницима одлучују о важним питањима школског живота, а њих 26,47% се у потпуности слаже са наведеном тврдњом.

	
46,47% испитаних ученика се дјелимично слаже да помажу једни другима у школи, а њих 37,65% се слаже у потпуности.


48,24% слаже се са тврдњом да наставници ословљавају све ученике њиховим правим именом.


Мали број ученика ( 21,76% ) је упознат са радом директора Школе.


Већина ученика ( 36,47% ) се дјелимично слаже да њихови суграђани имају позитивно мишљење о њиховој Школи,  док се њих 30% у потпуности слаже са овом тврдњом.







Већна ученика ( 74,71% ) се не слаже са тврдњом да родитељи/старатељи избјегавају да дођу на разговор са разредницима.


49,41% ученика сматра да могу остварити жељени успјех у школи.






26,47% ученика се слаже да је школски успјех важнији него сарадња међу ученицима, а њих 41,18% се не слаже са наведеном тврдњом.


54,71% ученика сматра да су ученици са посебним потребама једнако прихваћени у Школи, као и дјеца без посебних потреба.





57,05% испитаних ученика сматра да се учионици, ходници и тоалети  одржавају у добром стању, док се њих 11,18% у потпуности слаже са наведеном тврдњом.



Већина ученика 43,53% дјелимично се слаже са тврдњом да ученици помажу онима који имају потешкоће у учењу.




24,71% ученика дјелимично се слаже да Школа пружа могућности родитељима да се укључе у школске активности.



38,82% ученика се слаже да ученици који постижу одличан успјех активнији су ушколи ( настава, приредбе ), него остали ученици.







ДИМЕНЗИЈА Б - Креирање инклузивне политике



Већина ученика ( 82,35% ) сматра да сва дјеца у њиховој околини похађају школу.


Већина ученика ( 58,24% ) сматра да имају могућност да раде у групама током наставе.


	
42,94% ученика се дјелимично слаже да су школска зграда и простор уређени тако да су приступачни и особама са потешкоћама, а њих 22,35% у потпуности се слаже са наведеном тврдњом.


Већина ученика, њих 57,06% сматра да се новим ученицима помаже да се уклопе у школску средину, док се њих 29,41% дјелимично слаже са овом тврдњом.




	

40,59% ученика дјелимично се слаже са тврдњом да наставници мијењају распоред сједења ученика како би се побољшала сардња између ученика са бољим школским успјехом и ученика са слабијим школским успјехом.


Већина ученика ( 75,88% ) сматра да школа помаже ученицима с посебним потребама.






63,53% ученика наводи да имају прилику да воде наставни процес.


43,53% ученика у потпуности се слаже са тврдњом да им је обезбијеђена додатна подршка при учењу и учешћу у настви.






45,29% ученика зна коме се могу обратити за помоћ када имају потешкоћа у учењу.


Скоро поливина ученика ( 45,29% ) не слаже се са тврдњом да ученици помажу наставницима у смиривању немирних ученика.


	




65,88% ученика је одговорило да знају коме треба да се обрате ако доживе неки облик насиља.




ДИМЕНЗИЈА Ц - Развој  инклузивне праксе



60,59% ученика сматра да имају прилику да на часовима раде у паровима, групама и самостално.



Исти број ученика ( 28,24% ) се слаже и не слаже са тврдњом да ученици током часа могу правити забиљешке на себи својствен начин.



72,94% ученика сматра да има прилику да сарађује са ученицима који се разликују по поријеклу, способностима, полу, вјери и сл.
[image: A pie chart with text
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38,24% испитаних ученика се не слаже са тврдњом да су ученици укључени у међусобно оцјењивање.



48,24% ученика дјелимично се слаже са тврдњом да наставници приликом оцјењивања узимају у обзир способности, интересовања и знања ученика.





Највећи број ученика ( 58,24% ) се не слаже са тврдњом да су они укључени у постављање правила понашања у школи.
[image: A pie chart with different colored triangles
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41,18% ученика дјелимично се слаже са тврдњом да су домаћи задаци у складу са способностима и могућностима ученика.





Највећи број ученика ( 78,82% ) сматра да је обезбијеђен школски превоз до школе за ученике који станују далеко од школе и оне који имају ограничену покретљивост.



Већина ученика ( 74,71% ) сматра да сви ученици имају могућност да се укључе у различите секције у школи.
[image: A pie chart with text
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45,29% ученика дјелимично се слаже са тврдњом да ученици са бољим школским успјехом подучавају ученике који постижу слабији успјех.



38,24% ученика дјелимично се слаже са тврдњом да ученици имају прилику  да користе касетофоне, рачунаре, телевизију и видео у савладавању наставног градива.




Највећи број ученика ( 39,41% ) се не слаже са тврдњом да у школској библиотеци има довољан избор књига и уџбеника за све ученике.
[image: A pie chart with different colored pieces
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Већина ученика ( 38,24% ) сматра да представници различитих инстизуција ( полиција, дом здрваља, центар за социјални рад и хуманитарне организације ) укључују се у школске активности.


Ученици се осјећају пријатно у школи	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потрено ми је више информација	0.18820000000000001	0.64119999999999999	0.15290000000000001	1.7600000000000001E-2	Ученици бране једни друге када мисле да се са њима поступа неправедно	
У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потрено ми је више информација	0.4249	0.4118	0.1235	3.5299999999999998E-2	Ученици заједно са наставницима одлучују о важним питањима школског живота	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.26469999999999999	0.4	0.2412	9.4100000000000003E-2	Ученици у школи помажу једни другима	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.3765	0.4647	0.1235	3.5299999999999998E-2	Наставници ословљавају ученике њиховим правим именом	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.4824	0.30590000000000001	0.16470000000000001	4.7E-2	Ученицима је познато шта директор рад	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.21759999999999999	0.2059	0.33529999999999999	0.2412	У мјесту у којем живим сви имају позитивно мишљење о мојој школи	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.3	0.36470000000000002	0.28239999999999998	5.2900000000000003E-2	Родитељи/старатељи избјегавају да дођу на разговор с разредницима	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	8.8200000000000001E-2	0.1235	0.74709999999999999	4.1200000000000001E-2	Ученици сматрају да могу оставрити жељени успјех у школи	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.49409999999999998	0.36470000000000002	0.10589999999999999	3.5299999999999998E-2	У школи се школски успјех сматра важнијим од сарадње међу ученицима	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.26469999999999999	0.25879999999999997	0.4118	6.4699999999999994E-2	Ученици с посебним потребама једанко су прихваћени у школи	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.54710000000000003	2.35E-2	0.18240000000000001	4.7100000000000003E-2	Школски простор се одржава у добром стању	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.1118	0.27650000000000002	0.57050000000000001	4.1200000000000001E-2	Ученици помажу онима који имају потешкоће у учењу	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.37059999999999998	0.43530000000000002	0.14119999999999999	5.2900000000000003E-2	Школа пружа могућност родитељима да се укључе у школске активности	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	4.7100000000000003E-2	0.24709999999999999	0.1235	0.1588	Ученици који постижу одличан успјех активнији су у школи	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.38819999999999999	0.36470000000000002	0.16470000000000001	8.2400000000000001E-2	У мојој околини сва дјеца похађају школу
У мојој околини сва дјеца похађају школу	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.82350000000000001	7.0599999999999996E-2	1.7600000000000001E-2	8.8200000000000001E-2	У школи ученици имају могућност да раде у групама
У школи ученици имају могућност да раде у групама	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.58240000000000003	0.28820000000000001	7.6499999999999999E-2	5.2900000000000003E-2	Школски простор је уређен тако да буде приступачан за све
Школски простор је уређен тако да буде приступачан за све	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.2235	0.4294	0.19409999999999999	0.15290000000000001	Новим ученицима се помаже да се уклопе у школску средину
Новим ученицима се помаже да се уклопе у школску средину	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.5706	0.29409999999999997	9.4100000000000003E-2	4.1200000000000001E-2	Наставници мијењају распоред сједења да би се побољшала сарадња између ученика
Наставници мијењају распоред сједења да би се побољшала сарадња између ученика	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.23530000000000001	0.40589999999999998	0.28820000000000001	7.0599999999999996E-2	Школа помаже у настави ученицима с посебним потребама
Школа помаже у настави ученицима с посебним потребама	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.75880000000000003	0.15290000000000001	2.35E-2	6.4699999999999994E-2	Ученици имају прилику да воде наставни процес
Ученици имају прилику да воде наставни процес	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.63529999999999998	0.23530000000000001	7.0599999999999996E-2	5.8799999999999998E-2	Ученицима је обезбијеђена додатна помоћ при учењу и учешћу у настави
Ученицима је обезбијеђена додатна помоћ при учењу и учешћу у настави	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.43530000000000002	0.31759999999999999	0.1706	7.6499999999999999E-2	Сви ученици знају коме се могу обратити за помоћ када имају потешкоће у учењу
Сви ученици знају коме се могу обратити за помоћ када имају потешкоће у учењу	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.45290000000000002	0.31180000000000002	0.1588	7.6499999999999999E-2	Ученици помажу наставницима у смиривању немирних ученика
Ученици помажу наставницима у смиривању немирних ученика	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.17649999999999999	0.31180000000000002	0.45290000000000002	5.8799999999999998E-2	Сви ученици знају коме треба да се обратите за помоћ ако су доживјели неки облик насиља
Сви ученици знају коме се могу обратити за помоћ ако су доживјели неки облик насиља	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.65880000000000005	0.18820000000000001	7.6499999999999999E-2	7.6499999999999999E-2	Ученици имају прилику да раде у паровима, групама и самостално	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.60589999999999999	0.27650000000000002	7.0599999999999996E-2	4.7100000000000003E-2	Sales	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.28239999999999998	0.27060000000000001	0.28239999999999998	0.16470000000000001	Sales	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.16470000000000001	0.27639999999999998	0.38240000000000002	0.17649999999999999	Sales	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.25879999999999997	0.4824	0.18820000000000001	7.0599999999999996E-2	Sales	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.2235	0.4118	0.32350000000000001	4.1200000000000001E-2	Sales	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.78820000000000001	0.1176	1.7600000000000001E-2	7.6499999999999999E-2	Sales	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.24709999999999999	0.45290000000000002	0.2235	7.6499999999999999E-2	Sales	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.2059	0.38240000000000002	0.25290000000000001	0.1588	Sales	У потпуности се слажем	Слажем се донекле	Не слажем се	Потребно ми је више информација	0.38240000000000002	0.31759999999999999	0.10589999999999999	0.19409999999999999	image2.png
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